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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – формирование у 

обучающихся теоретических и практических знаний, умений и навыков стратегического 

мышления и разработки бизнес-планов в системе культурных индустрий.  

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

 базовые отличительные черты организаций культуры и искусства  

и управления ими; 

 научные и методологические основы бизнес-планирования, сущность, задачи, 

функции бизнес-планирования в культурных индустриях; 

 ключевые разделы составления бизнес-планов в системе культурных индустрий.  

Уметь: 

 применять основы методики бизнес-планирования  в особой сфере деятельности – 

культурных индустриях; 

 применять статистические и нормативные методы бизнес-планирования в 

разнообразных целевых группах, на которые направлена деятельность в системе 

культурных индустрий (благотворительные фонды, поддержка образования; культура и 

искусство и др.); 

 составлять ключевые разделы бизнес-планов по категориям культурных 

индустрий. 

Владеть: 

 специальной терминологией и лексикой программы подготовки, навыками 

самостоятельного овладения новыми знаниями, с использованием современных 

образовательных технологий, активных и интерактивных методов обучения; 

 методологией и методами поиска и применения профессиональной аргументации 

при разборе стандартных ситуаций в профессиональной сфере деятельности; 

 навыками и технологиями реализации бизнес-планирования по категориям 

культурных индустрий. 

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции: 

 готовность к профессиональной деятельности в соответствии с нормативными 

правовыми актами в сфере образования (ОПК-4); 

 способность разрабатывать и реализовывать культурно-просветительские 

программы (ПК-14). 

 

3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

Дисциплина «Бизнес-планирование в культурных индустриях» относится к 

вариативной части образовательной программы по направлению подготовки 44.03.05 

Педагогическое образование (с двумя профилями подготовки), направленность (профили) 

«Дополнительное образование (режиссер-педагог)». «Дополнительное образование 

(преподаватель музыки)». 

Для освоения данной дисциплины обучающиеся используют знания, умения, 

навыки, способы деятельности и установки, которые они получили в процессе изучения 

дисциплин: «Нормативные основы системы образования», «Педагогические технологии», 

«Менеджмент культуры», «Менеджмент образования», «Учебная практика, практика по 

получению первичных профессиональных умений и навыков, в том числе первичных 



умений и навыков научно-исследовательской деятельности», «Производственная 

практика, педагогическая практика». 

В свою очередь, «Бизнес-планирование в культурных индустриях» представляет 

собой методологическую базу для усвоения студентами содержания профессиональных 

дисциплин: «Арт-менеджмент», «Производственная практика, практика по получению 

профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности», «Производственная 

практика, преддипломная практика»»», «Подготовка к сдаче и сдача государственного 

экзамена», «Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы».  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ 

ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА 

САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ. 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов. 

 (из расчета 1 ЗЕТ= 36 часов). 

 

К
у
р
с 

С
ем

ес
тр

 

Т
р
у
д

о
ем

к
о
ст

ь
 в

 З
Е

Т
 

О
б

щ
ая

 т
р
у

д
о
ем

к
о
ст

ь
 

(ч
ас

.)
 

Контактная работа 

В
се

го
 к

о
н

та
к
тн

ы
х
  

ч
ас

о
в
 

И
з 

н
и

х
 в

 

и
н

те
р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о
р
м

е 
 

Кол-во 

часов 

на СРС 

К
у
р
со

в
ы

е 
р
аб

о
ты

 

Кол-во 

часов 

на 

контро

ль 

Форма 

контроля 
ЛК ПР ЛБ 

4 8 3 108 20 30 - 50 8 58 - - Зачет 

 ИТОГО в соответствии с учебным планом 

Итого: 3 108 20 30 - 50 8 58 - -  

 

Интерактивная форма реализуется в виде ситуационных заданий (кейс-стади) по 

тематикам дисциплины. 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ 

(РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. 
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Контактная работа 

В
се

го
 к

о
н

та
к
тн

ы
х
 

ч
ас

о
в
 

И
з 

н
и

х
 в

 

и
н

те
р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о
р
м

е 

 К
о
л

-в
о
 ч

ас
о
в
 н

а 

С
Р

С
 

К
о
л

-в
о
 ч

ас
о
в
 н

а 

к
о
н

тр
о
л
ь 

 

ЛК 

 

ПР 

 

ЛБ 

1 Роль бизнес-планирования в 

системе культурных индустрий 
4 4 - 8 

 

- 
12 

 

2 Основы бизнес-планирования по 

категориям культурных 
4 4 - 8 - 12 

 



индустрий: информационное 

обеспечение и источники 

финансирования 

3 Структура и ключевые разделы 

бизнес-планирования в системе 

культурных индустрий 

4 4 - 8 - 10 

 

4 Методы оценки внутренней и 

внешней среды в системе 

культурных индустрий 

4 8 - 12 4 12 

 

5 Маркетинговое, 

производственное, 

организационное и финансовое 

планирование 

4 10 - 14 4 12 

 

 Зачет        

 ИТОГО: 20 30 - 50 8 58  

 

Содержание дисциплины (модуля)  

 

Тема 1. Роль бизнес-планирования в системе культурных индустрий. Культурные 

индустрии — проводники экономических, социальных и культурных изменений. Объекты 

и предметная область деятельности в системе культурных индустрий. Деятельность в 

системе культурных индустрий в системе решения социальных проблем, в том числе: 

социальной поддержки; обеспечения занятости; развития социальной сферы; 

территориального развития; развития культурной среды. Основные категории культурных 

индустрий (творческая деятельность – создание, распространение, использование и 

сохранение произведений и других результатов творческой интеллектуальной 

деятельности, в том числе памятников истории и культуры – основа сферы культуры,  

требует особого подхода со стороны государства; организация досуга населения – 

деятельность, не основанная на результатах творческой интеллектуальной деятельности: 

проведение массовых мероприятий всех видов, клубная работа, туризм и экскурсии, 

лектории, игры, музейная и выставочная деятельность в области истории, краеведения, 

природы, науки и техники, и др.). ИТ-индустрия как ведущий сегмент сферы культуры. 

Базисная блок-схема сферы культуры. Бизнес-планирование в системе культурных 

индустрий.  

 

Тема 2. Основы бизнес-планирования по категориям культурных индустрий: 

информационное обеспечение и источники финансирования. Основная информация, 

необходимая для обеспечения планирования социально-культурной сферы. 

Классификация и методы получения первичной и вторичной информации. Нормативно-

правовая база деятельности в системе культурных индустрий. Финансовое обеспечение 

социальных проектов. Источники финансирования деятельности в системе культурных 

индустрий (бюджеты разных уровней, благотворительные организации (российские и 

зарубежные), пожертвования коммерческих компаний, частные пожертвования, доходы от 

хозяйственной деятельности некоммерческих организаций, разрешенной 

законодательством, членские взносы, краудфандинг). 

 

Тема 3. Структура и ключевые разделы бизнес-планирования. Обзорный раздел 

(резюме) (краткое описание социальной проблемы и проекта социального предприятия, 

краткая характеристика автора проекта, финансовый анализ проекта). Описание 

предприятия и отрасли. План маркетинга. Производственный план. План организации и 

менеджмента. Финансовый план. 

 



Тема 4. Методы оценки внутренней и внешней среды в системе культурных 

индустрий. PEST-анализ как инструмент, предназначенный для выявления политических 

(Policy), экономических (Economy), социальных (Society) и технологических (Technology) 

аспектов внешней среды, влияющих на стратегию культурных индустрий. Технология и 

методика проведения SWOT-анализа (анализ внутренней среды предприятия, его сильных 

и слабых сторон (наличие помещения, оборудования, рабочей силы, оборотных денежных 

средств, технологии, опыта работы на данном рынке и т.д. на момент начала 

деятельности); анализ внешней среды, возможностей и опасностей, которые могут оказать 

влияние на будущую деятельность предприятия (рост количества потребителей, выход на 

новые рынки, дополнительное финансирование, рост конкуренции, изменения 

законодательства и т.д.). Методы экспертных оценок. Методика проведения экспертных 

опросов. Планирование и прогнозирование процессов взаимодействия природы и 

общества. Сценарное планирование и прогнозирование. 

 

Тема 5. Маркетинговое, производственное, организационное и финансовое бизнес-

планирование. Планирование и прогнозирование в условиях неопределенности. 

Основные макроэкономические показатели в бизнес-планировании и методика их расчета. 

Бизнес--планирование социально-экономических процессов в системе трудовых ресурсов 

и занятости, уровня жизни населения, производственных фондов и инвестиций, 

бюджетных и денежно-кредитных отношений, внешнеэкономических связей. Конкурсный 

подход в сфере распределения бюджетных средств, выделенных на поддержку наиболее 

социально значимых проектов НКО (некоммерческих организаций). Механизм 

государственного и муниципального заказа. Финансовая поддержка из бюджета. Гранты 

(целевые пожертвования благотворительных организаций) и донорство. Пожертвования 

бизнес-компаний в культурных индустриях. Преимущества корпоративного 

фандрайзинга. Частные пожертвования граждан, российские площадки краудфандинга. 

Составление бюджета (доходы и расходы культурного проекта). 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ). 

 

Основная литература:  

1. Иваницкий, В. Л. Основы бизнес-моделирования СМИ : учебное пособие для 

академического бакалавриата / В. Л. Иваницкий. — 2-е изд., испр. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2018. — 253 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс. Модуль.). 

— ISBN 978-5-534-01236-1. – То же [Электронный ресурс]. - URL: https://biblio-

online.ru/viewer/A3226321-9EF1-4DD2-A7B4-7E9AA9C73464/osnovy-biznes-modelirovaniya 

-smi#/. — Загл. с экрана. 

2. Колодий, Н. А. Экономика ощущений и впечатлений в туризме и менеджменте : 

учебное пособие для магистратуры / Н. А. Колодий. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 

326 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-534-00516-5. . – То же 

[Электронный ресурс]. - URL: https://biblio-online.ru/viewer/B043DFBD-A143-49A1-ACCE-

A03C7A8B6D14/ekonomika-oschuscheniy-i-vpechatleniy-v-turizme-i-menedzhmente#page/5. 

— Загл. с экрана. 

3. Купцова, Е. В. Бизнес-планирование : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 435 с. 

— (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-8377-7. – То же 

[Электронный ресурс]. - URL: https://biblio-online.ru/viewer/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-

CBED02AD6730/biznes-planirovanie#page/1. — Загл. с экрана. 

 

 

https://biblio-online.ru/viewer/A3226321-9EF1-4DD2-A7B4-7E9AA9C73464/osnovy-biznes-modelirovaniya
https://biblio-online.ru/viewer/A3226321-9EF1-4DD2-A7B4-7E9AA9C73464/osnovy-biznes-modelirovaniya
https://biblio-online.ru/book/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-CBED02AD6730?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=3c3f4e52f596b09ddd845eef3b412e24
https://biblio-online.ru/book/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-CBED02AD6730?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=3c3f4e52f596b09ddd845eef3b412e24
https://biblio-online.ru/book/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-CBED02AD6730?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=3c3f4e52f596b09ddd845eef3b412e24


Дополнительная литература: 

1. Долганова, О. И. Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под 

ред. О. И. Долгановой. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 289 с. — (Серия : Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-00866-1. – То же [Электронный ресурс]. - URL: 

https://biblio-online.ru/viewer/F2743D07-D00B-40E6-A294-F822D91385F0/modelirovanie-

biznes-processov#/ 

2. Казакевич, Т. А. Организация и планирование деятельности предприятий 

сервиса : учебное пособие для вузов / Т. А. Казакевич. — 2-е изд., доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2018. — 188 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-

534-07278-5. – То же [Электронный ресурс]. - URL: https://biblio-

online.ru/viewer/09818D69-D505-48C1-8431-4C5D09285339/organizaciya-i-planirovanie-

deyatelnosti-predpriyatiy-servisa#page/2. — Загл. с экрана. 

3. Коленько, С. Г. Менеджмент в сфере культуры и искусства : учебник и 

практикум для академического бакалавриата / С. Г. Коленько. — М. : Издательство 

Юрайт, 2018. — 370 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-

01521-8.. – То же [Электронный ресурс]. - URL: https://biblio-online.ru/viewer/01614073-

0E04-4568-A838-D10E7F2613F0/menedzhment-v-sfere-kultury-i-iskusstva#page/2. — Загл. с 

экрана. 

4. Gr. Взаимодействие бизнеса и органов власти : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Е. И. Марковская [и др.] ; под ред. Е. И. Марковской. — М. 

: Издательство Юрайт, 2018. — 304 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-9916-8762-1. .. – То же [Электронный ресурс]. - URL: https://biblio-

online.ru/viewer/5A7215E0-B75F-4C8A-9078-0632F65F35C2/gr-vzaimodeystvie-biznesa-i-

organov-vlasti#/. — Загл. с экрана. 

5. Пчелина, О.В. Предпринимательство, управление проектами и реклама в 

социальной сфере : учебное пособие / О.В. Пчелина, А.Ю. Тарбушкин ; Поволжский 

государственный технологический университет. - Йошкар-Ола : ПГТУ, 2016. - 92 с. : табл. 

- Библиогр.: с. 59-61. - ISBN 978-5-8158-1809-5 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461622— Загл. с экрана. 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

№ 

п\п 

Наименование оборудованных учебных 

кабинетов, объектов для проведения занятий с 

перечнем основного оборудования 

Фактический адрес 

учебных кабинетов и 

объектов, номер ауд. 

1 

Кабинеты для проведения лекционных и 

практических занятий по курсу с комплектом 

мультимедийного оборудования, включающий 

ноутбук, мультимедиа проектор и экран  

 г. Мурманск, 

ул. Егорова, 16 – ауд. 203, 

206 

2 

Компьютерный класс с подключением к сети 

Интернет и электронной информационно-

образовательной среде университета для 

проведения интерактивных, самостоятельных 

занятий, выполнения курсовых проектов (работ).  

г. Мурманск, пр. Егорова, 

16, ауд. 317, 408, 411, 414 

3 

Кабинеты для проведения лекционных и 

практических (семинарских) занятий по курсу, 

выполнения курсовых проектов (работ), групповых 

и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

г. Мурманск, ул. Егорова, 16 

– ауд. 202, 211, 402 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461622


 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

7-zip - программа-архиватор 

Catalyst Control Center 

Kaspersky Endpoint Security 10 

Microsoft Office - офисный пакет 

K-Lite Codec Pack 

 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ 

ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/ 

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Мировая цифровая библиотека. [официальный сайт]. – Режим доступа 

[http://www.wdl.org/ru]. 

2. Российская государственная библиотека [официальный сайт]. – Режим доступа 

[www.rsl.ru, www.leninka.ru]. 

3. Библиотека МГУ [официальный сайт]. – Режим доступа [www.msu.ru/libraries/]. 

4. Мурманская государственная областная научная библиотека [официальный сайт]. – 

Режим доступа [www.mgounb.ru]. 

5. Научная электронная библиотека «Киберленинка» [официальный сайт]. – Режим 

доступа [http://cyberleninka.ru/]. 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных 

возможностей и по личному заявлению обучающегося. 
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